
2023 年红剧场委托运营项目绩效评价报告

一、项目基本情况

（一）项目基本情况

六安市红剧场为六安市文化馆的附属场馆，位于六安市金安

区佛子岭中路 125 号，总建筑面积约为 7000 ㎡，观众厅坐席 713

个，可做为举办各种文艺演出、政商会议、文艺赛事的场馆。为

了更好的满足群众的精神文化生活需求，打造六安的文化名片，

六安市红剧场采用市场化的运营模式，于 2022 年 10 月通过公开

招标，确定委托给六安安演剧院管理有限公司（以下简称六安安

演公司）运营，合同有效期为三年，根据合同约定，每年的委托

运营费用为 398 万元。

（二）项目绩效目标

通过项目实施，大力推进六安市文化惠民工程实施，丰富广

大市民文化生活，提高市民的艺术鉴赏水平，提高城市文化品味，

促进市民文化消费习惯的建立，达到把六安市文化馆红剧场打造

成六安市的文化新地标、新中心、安徽省主流剧场的工作目标。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价的目的、对象和范围

财政支出绩效评价是政府绩效管理的重要组成部分，财政支

出绩效评价的目的是对 2023 年财政专项资金使用全过程及其支

出的经济性、效率性和效益性进行客观公正的综合评价，以衡量



财政资金的使用绩效，分析检验支出项目是否达到预期目标。同

时，及时总结经验，分析存在的问题，进一步改进和加强支出项

目管理，提高专项资金的使用效益。

绩效评价的对象是 2023 年红剧场委托运营经费使用情况和

项目完成情况。

评价范围包括项目的决策情况（项目立项、绩效目标、资金

投入）、过程管理（资金管理、组织实施）、项目产出（产出数量、

质量、时效、成本）、效益（实施效益、满意度）。评价指标的权

重设置为决策 10%、产出指标 22%、效益指标 34%、服务对象满

意度指标 34%。

（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法、评价标准

等

1、绩效评价原则

绩效评价遵循科学公正、统筹兼顾、激励约束、公开透明的

原则。绩效评价结果应与预算安排、政策调整、改进管理实质性

挂钩；绩效评价结果应依法依规公开，并自觉接受社会监督。

2、评价指标体系

根据财政部《财政支出绩效评价管理暂行办法》（财预

[2020]10 号）规定，一级指标制定根据《六安市财政局关于印

发《六安市财政支出绩效单位自评操作规程》和《六安市财政支

出绩效财政评价和部门评价操作规程》的通知》（财绩〔2021〕

62 号）》的通知，结合项目特点和评价实际，细化设置了评价指



标。评价指标采用三级指标体系，设置一级指标 4 个，分别从决

策、过程、产出、效益四个环节进行全方位的评价。绩效评价结

果实行百分制，满分 100 分，其中：决策 10 分、过程 22 分、产

出 34 分、效益 34 分。二级指标 10 个，结合项目特点，从指标

的适用性出发，主要在决策指标中设项目立项；过程指标中

分设资金管理、组织保障；项目产出指标中分设数量指标、

质量指标、时效指标、成本指标；项目效益指标中分设经济

效益、社会效益、可持续效益、服务对象满意度指标。三级

指标 18 个，是对 10 个二级指标进行了更加详细的细分。

3、评价标准及方法

绩效评价标准通常包括计划标准、行业标准、历史标准等，

用于对绩效指标完成情况进行比较。评价方式采用定量与定性评

价相结合的比较法，总分由各项指标得分汇总形成。

绩效评价方法主要包括成本效益分析法、比较法、因素分析

法、最低成本法、标杆管理法、专家评议法和公众评判法等，根

据评价对象的具体情况，可采用一种或多种方法。

（三）绩效评价过程

成立绩效评价小组。评价小组通过对照项目绩效目标表，对

指标完成情况进行核实、分析，并撰写完成绩效评价报告。

二、综合评价情况及评价结论

评价情况：“2023 年红剧场委托运营项目绩效评价综合得分

为 100 分，评价等级为“优”。其中，决策类指标权重为 10 分，



得分为 10 分，得分率为 100%；过程指标权重为 22 分，得分为

22 分，得分率为 100%；产出类指标权重为 34 分，得分为 34 分，

得分率为 100%；效益指标权重为 34 分，得分为 34 分，得分率

为 100%。该项目各一级指标得分情况见附表。

三、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况（满分10分，评价得分10分）

1、项目立项依据充分性和立项程序规范性（满分3分，评价

得分3分）

立项依据是根据中共六安市委办公室六安市人民政府办公

室印发《关于加快构建现代化公共文化服务体系的实施意见》的

通知（六办发〔2016〕42 号）、民生工程免费开放内容、省文旅

厅公共文化场馆免费开放服务绩效评价标准、第五次全国文化馆

评估定级标准(地市级一级文化馆），以及实际合同金额安排。

立项按照规定的程序申请设立，立项材料充分，符合规定要

求。依据评分标准，得分 3 分。

2、绩效目标合理性和绩效指标明确性（满分 4 分，评价得

分 4 分）

该项目依据绩效目标设定了 3 个一级绩效指标，下设 6 个二

级指标，17 个三级指标，绩效指标的设置与项目开展内

容紧密相关，清晰、合理、可衡量。依据评分标准，得 4 分。

3.预算编制科学性和资金分配合理性（满分 3 分，评价得分

3 分）



预算编制根据实际需求，经过科学论证，预算内容与项目内

容完全匹配，预算额度按照行业标准测算。预算资金分配严格遵

循预算编制，分配额度合理。依据评分标准，得 3 分。

（二）项目过程情况（满分22分，评价得分22分）

1、资金管理（满分 14 分，评价得分 14 分）

（1）资金到位率（满分 3 分，评价得分 3 分）

市级预算年初安排资金 398 万元，实际到位当年资金 398 万

元，资金到位率 100%，依据评分标准，得分 3 分。

（2）资金拨付及时性（满分 3 分，评价得分 3 分）

项目资金于 2023 年年初下达，拨付及时，依据评分标准，

得分 3 分。

（3）预算执行率（满分 4 分，评价得分 4 分）

2023 年度财政下达项目预算资金到位 398 万元，财政年中

压减后调整预算数为238.8万元，全年实际支出资金238.8万元，

执行率 100%。得分 4 分。

（4）资金使用合规性（满分 4 分，评价得分 4 分）

项目资金使用严格执行专项资金管理办法，符合单位内控制

度管理要求，严格履行政府采购制度和单位自行采购制度，资金

支付严格按照合同要求，履行完整的审批程序和手续，严格执行

专款专用。未发现专项资金存在截留、挤占、挪用、虚列支出等

情况。得分 4 分。

2、组织实施（满分 8 分，评价得分 8 分）



（1）管理制度健全性（满分 4 分，评价得分 4 分）

项目资金管理严格执行《六安市文化和旅游局财务管理制

度》，管理制度基本健全。依据评分标准，得分 4 分。

（2）制度执行有效性（满分 4 分，评价得分 4 分）

该项目严格遵守预算管理规定，严格按照年初预算执行，无

项目调整情况，项目采购流程、项目合同书、验收报告、结算审

计、资金支出等资料齐全，资料归档工作及时有序，项目实施有

较好的人员配备、制度管理保障。依据评分标准，得分 4 分。

（三）项目产出情况（满分 34 分，评价得分 34 分）

1.产出数量（满分 12 分，评价得分 12 分）

2023年六安市文化馆红剧场坚持为人民服务、为社会主义服

务的方向，把社会效益放在首位、实现社会效益和经济效益的统

一，依托总部强大的资源优势，引进高质量剧目，严控演出品质，

充分发挥红剧场的文化艺术殿堂功能，丰富六安人民群众的文化

生活。2023年共计完成A类演出7场，B类演出8场，C类演出33场，

举办文化惠民票价政策演出29场，并切实落实公益用场服务保障，

共计完成34.5天公益用场活动场次要求。

依据评分标准，产出数量得分 12 分。

2.产出质量（满分 15 分，评价得分 15 分）

2023 年六安市文化馆红剧场举办 A、B、C 类演出及文化惠

民票价政策演出成功率均达 100%。依据评分标准，产出质量得

分 15 分。



3.产出时效（满分 4 分，评价得分 4 分）

2023 年六安市文化馆红剧场举办 A 类演出频次 1.75 次/季

度，举办 B 类演出频次 2 次/季度，举办 C 类演出频次 8.25 次/

季度，举办文化惠民票价政策演出频次 2.42 次/月。依据评分标

准，产出时效得 4 分。

4.产出成本（满分 3 分，评价得分 3 分）

2023 年六安市文化馆红剧场项目总成本为 238.8 万。依据

评分标准，得分 3 分。

（四）项目效益情况（满分 34 分，评价得分 34 分）

1、实施效益（满分 17 分，评价得分 17 分）

2023 年共计完成 A 类演出 7 场，B 类演出 8 场，C 类演出 33

场，举办文化惠民票价政策演出 29 场，并切实落实公益用场服

务保障，共计完成 34.5 天公益用场活动场次要求，惠民收益总

人次为 20445 人次。先后开展“看好剧，就来六安安演公司·红

剧场”“周末演出资讯”“家门口看剧”“庆中秋，贺国庆”等活

动，树立红剧场的文化品牌形象；通过不断的引进国内外各类高

质量商业剧目，进一步丰富了六安市民文化生活，满足了广大市

民对高品质文化产品的需求，同时扩大了剧场的影响力，活跃六

安文化市场，增创社会效益，在广大市民群众中形成良好的反响。

依据评分标准，得分 17 分。

2、满意度（满分 17 分，评价得分 17 分）

服务对象满意度方面，通过问卷调查、电话回访等方式，全



年群众满意度为 96%。

依据评分标准，得分 17 分。

七、存在问题及原因分析

存在主要问题及原因：部分三级指标设置数值偏低。

下一步改进措施：一是持续完善、细化项目资金绩效指标设

置；二是在项目实施过程中做好绩效监控，进一步提高财政资金

使用效率。

八、有关建议

无。

2024 年 5 月 30 日


